P —
©
EINFUHRUNG IN DIE NATURLICHE GEMEINDEENTWICKLUNG

Nattirliche Gemeinde-
entwickiung

EinfGhrung

NGE rustet Leiter aus, die ...

,Gesundheit” der Gemeinde zu bewerten
Vision, Ziele und Strategien zu prazisieren
essenzielle Werte zu formulieren

geeignete Ressourcen zu ermitteln

N N N N [~

anhaltende Gesundheit und Wachstum zu
fordern

"Qualitat muss Prioritat haben,
damit gesundes Gemeindewachstum
geschehen kann"
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Willkommen

Willkommen zu dieser Einfuhrung in das Thema"Naturliche Gemeindeentwicklung" (NGE). Wir
hoffen, dass Sie diese L ektuire bereichernd finden und Sie neue Denkansétze hinsichtlich
Gemeindegesundheit und Wachstum erhalten. Dieses Heft soll Ihren Augenmerk auf die
wichtigen Dinge lenkt, die das Wachstum der Gemeinde/n betreffen, fur die Sie verantwortlich
sind.

Dieses Heft enthalt grundlegende Information tber die natirliche Gemeindeentwicklung und
madchte Ihnen helfen zu entscheiden, inwiefern dieser Prozess fir Sie und I hre Gemeinde von
Nutzen sein kann. Auf den folgenden Seiten finden Sie I nformation tber:

die grundlegenden Konzepte von NGE

den NGE-Umsetzungsprozess

die nétige Verpflichtung, um den grofdten Nutzen aus NGE zu gewinnen
die Auswirkungen des NGE-Prozesses auf Sie und Ihre Gemeinde

die néachsten Schritte, falls Sie sich fur das NGE-Profil entscheiden

Wenn Sie Fragen haben, nehmen Sie bitte Kontakt mit der Person auf, von der Sie dieses Heft
erhalten haben oder mit Ihrem nationalen NGE-Partner:

Fur Deutschland und Osterreich:
Institut fir nattrliche Gemeindeentwicklung
Oliver Schippers
Barner Str. 12, D - 35394 Giel3en
Tel.: +49 (0) 641-49410013
E-Mail: Institut@nge-deutschland.de
Internet: www.nge-deutschland.de



mailto:Institut@nge-deutschland.de
http://www.nge-deutschland.de
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Was ist nattrliche Gemeindeentwicklung?

Eine andere Art, iber Wachstum nachzudenken

Natuirliche Gemeindeentwicklung (NGE) ist ein Paradigma - eine Denkweise Uber
Gemelndewachstum. Wachstum sollte sich nicht nur auf Quantitét (Zahlen) beziehen,
sondern auch — oder im Grunde sogar in erster Linie —auf Quadlitéat (Gesundheit).

Im Kern des Paradigmas steht die biblische Sicht, dass die Gemeinde ein lebendiger
Organismus ist und nicht nur eine Organisation (wenngleich eine geistliche). Die
Gemeinde unter organischen Gesichtspunkten zu betrachten, erdffnet eine andere
Perspektive darlber, was Wachstum bedeutet. Das Wachstum von Organismen
konzentriert sich auf ihre Gesundheit, ihre Fahigkeit zur Reproduktion und darauf, wie die
einzelnen Teile des Korpers zusammenwirken. Organismen wachsen, sie werden nicht
"gebaut"; sie werden erndhrt, nicht "versammelt".

Das NGE-Paradigma betrachtet Gemeindewachstum unter organischen Gesi chtspunkten
und stellt fest, dass die Gesundheit (Qualitét) des Organismus eine direkte Auswirkung
auf seine Groéle (Quantitét) hat. Wenn eine Gemeinde im Laufe der Zeit zunehmend
geslinder wird, gewinnt sie an Fahigkeit, Jiinger, Dienste und schliefdlich sich selbst zu
reproduzieren.

Wie oft haben Gemeindeleiter sonntags die Gottesdienstbesucher gezéhlt und sich
anschlief3end gefragt, ob die Gemeinde gesund ist und in einem kontinuierlichen
Reifeprozess steht? st GrofRe wirklich ein echter MaRRstab fir Gesundheit?

Das NGE-Paradigma hilft Ihnen, das Wachstum Ihrer Gemeinde als nattirlichen
Entwicklungsprozess eines gesunden, Iebendigen Organismus zu sehen.

Ein langfristiger strategischer Prozess

Natuirliche Gemeindeentwicklung ist ein langfristiger strategischer Prozess zur
Gesundung einer Gemeinde. Es ist ein Prozess der kontinuierlichen Verbesserung, nicht
ein Programm, das bel exakter Anwendung eine "gesunde Gemeinde" garantiert. Es
erfordert eine langfristige Verpflichtung.

Zentraler Bestandtell des Prozesses ist ein ausgereiftes Diagnose-I nstrument, das
Gemeinde-Profil, das hinsichtlich Validitét und Reliabilitat internati onalen statistischen
Standards entspricht. Eine jahrliche Profilerhebung gewéhrleistet die regel méige
Dokumentation von prézisen "M omentaufnahmen" der Gesundheit der Gemeinde. Ein
solches Profil beruht auf der Bewertung durch Schliissel personen in der Gemeinde. Jede
neue Profilerhebung ermdglicht der Gemeindeleitung, die Fortschritte der Gesundheit der
Gemeinde gegeniiber dem Vorjahr zu beurteilen und sich auf denjenigen Bereich zu
konzentrieren, der im kommenden Jahr die grofte Aufmerksamkeit benétigt.




©)
L EINFUHRUNG IN DIE NATURLICHE GEMEINDEENTWICKLUNG

SEITE 4 VON 16

Warum Gemeindeleiter NGE hilfreich finden

NatUrliche Gemeindeentwicklung entlastet L eiter, die mit Wachstumsprobl emen ringen:

¢ Siewerden daran erinnert, dass Gott das Wachstum bewirkt. |hre Rolleist es, mit Gott
zusammenzuarbeiten - und nicht selbst das Wachstum zu generieren.

* NGE hilft ihnen, sich auf Prinzipien zu konzentrieren, nicht auf Programme.

¢ Esstelt eine regelmiifige und genaue Momentaufnahme der Gesundheit einer
Gemeinde zur Verflgung.

¢ Eszeichnet einen Prozess zur Qualititssteigerung vor.

¢ DielLeter werden darin unterstiitzt, sich auf essenzielle Wachstumswerte zu
konzentrieren.

¢ Sieerhalten konkrete Anleitung fur Visions-Entwicklung.
¢ Sieerhaten Unterstltzung im effektiven Einsatz von begrenzten Ressourcen.

* Langgehegte Uberzeugungen werden durch weitreichende internationale Forschung
bestiitigt. Ein oft gehorter Kommentar: " Christian Schwarz bestétigt, was ich schon lange
denke, was aber bisher niemand wissenschaftlich nachgewiesen hat."

Was NGE nicht ist

* NGE ist kein Patentrezept fir garantiertes Gemei ndewachstum.

* NGE ist kein Ersatz fur geistliche Leiterschaft, die motiviert ist, gesundes Wachstum zu
erleben.

* NGE ist kein Ersatz fur die einzigartige Vision, die Gott fir jede Gemeinde hat. Jeder
Gemeindedeiter muss die Vision flr seine Gemeinde vom Herrn empfangen. NGE wird
diese Vision dann untermauern, prazisieren helfen und férdern.

* NGE bringt nicht Einheit, wo Spaltung ist. Die Erhebung eines Gemeindeprofilsist am

leichtesten in einer Gemeinde moglich, deren Mitglieder in Einheit sind und sich dem
Fortbestand und gesundem Wachstum der Gemeinde verpflichten.

* NGE ist keine kurzfristige Lésung. Wer NGE "dieses Jahr ausprobieren” will, versaumt
den wahren Schatz, der in diesem Paradigma liegt.
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Gedanken zu Wachstum... naturlich

Gottes Prinzipien fir das Wachstum lebendiger Organismen

Die Heilige Schrift ladt uns zum Nachdenken Uber die Prinzipien ein, durch die Gott alles
Leben auf dieser Erde, das Er geschaffen hat, aufrecht erhalt und gedeihen lasst. Genau
dieselben Prinzipien wendet Gott auch auf das Wachstum Seines Reiches an.

Die Bibd lehrt, dass die Ortsgemeinde auch ein lebendiger Organismusist, den Gott
wachsen lassen mochte — den Leib Christi. Die Ortsgemeinde hat viel mit anderen
Organismen gemein, die Gott geschaffen hat. Das Potenzial fir das Wachstum eines
Organismus liegt in seiner Gesundheit begriindet, nicht in seiner Groide.

NGE hat durch internationa e Forschung bel egt, dass Gemeinden mit gesundem
Wachstum deshalb erfolgrei cher das Potenzial fir gesundes Wachstum freisetzen kdnnen,
welil sie diese natiirlichen Prinzipien anwenden und die Gemeinde a's lebendigen
Organismus behandeln, der wachsen muss — und nicht a's Organisation, die gebaut wird.

Ein wesentlicher Teil des NGE-Paradigmas besteht darin zu lernen, die Gemeinde as
Iebendigen Organismus zu sehen, der dadurch wéchst, dass diese Prinzipien verstanden
und angewendet werden.

Partnerschaft mit Gott, um gesundes Wachstum zu férdern.

Im Gleichnis vom Saatkorn zei chnet Jesus ein Bild von der Partnerschaft, die Gott in
Bezug auf das Wachstum Seines Reiches mit Seinem Volk eingehen mochte:

"Mit dem Reiche Gottes ist es so, wie wenn ein Mensch den Samen in die Erde
wirft und schléft und aufsteht, Nacht und Tag, und der Same keimt und geht auf,
ohne dass er esweil3. Denn die Erde tragt von selbst Frucht, zuerst den Halm,
hernach die Ahre, dann den vollen Weizen in der Ahre. Wenn aber die Frucht sich
darbietet, schickt er alsbald die Sichel hin; denn die Ernteist da." (Markus 4:26-
29)

In diesem Gleichnis zeigt Jesus, dass das Wachstum von Gottes Reich eine
Zusammenarbeit erfordert:

* der Simann schafft eine Umgebung, die das Potenzial fir neues Leben und
Wachstum maximiert

* aber Gott allein bringt dieses Leben und Wachstum hervor (Was aussieht, als
geschéhe es "von selbst™)
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Natiirliche Gemeindeentwicklung
hilft Leitern, stets eine Umgebung zu schaffen,
in der das Wachstumspotenzial der Gemeinde
freigesetzt werden kann.

Qualitat ist die Grundlage fur Quantitat

Der Gedanke, dass die Ortsgemeinde ein | ebendiger Organismus ist, bedeutet
anzuerkennen, dass Qualitét (Gesundheit) fir das Geme ndewachstum genauso wichtig ist
wie Quantitét. In der Tat ist Qualitét die unabdingbare Voraussetzung fur Quantitéat.

Die Gesundheit eines jeden lebendigen Organismus beeinflusst seine Fahigkeit zu
wachsen und sich zu reproduzieren. Die bahnbrechende internationale Forschung des
Instituts fUr Nattirliche Gemei ndeentwicklung hat die Wechsel beziehung zwischen
Qualitéat und Quantitat klar nachgewiesen. Gemeinden, die sich darauf konzentrieren, ihre
Gesundheit zu verbessern, kdnnen héchstwahrscheinlich zahlenméfdiges Wachstum
verzeichnen und reproduzieren Dienste. Wogegen Gemeinden, die es versdumen, auf den
"Gesundheitsalarm” zu reagieren, ricklaufige Mitgliederzahlen verzeichnen.

Natiirliche Gemeindeentwicklung
hilft Leitern, die spezielle Wachstumsproblematik
ihrer Gemeinden zu identifizieren
und in Angriff zu nehmen.

Die Wurzeln der naturlichen
Gemeindeentwicklung

Weltweite Forschung

Das Institut fur natlirliche Gemeindeentwicklung International mit Sitz in Deutschland
unter der Leitung von Christian Schwarz hat in den frihen 90er Jahren des |etzten
Jahrhunderts el n weltweites wissenschaftliches Forschungsprojekt unternommen.

1000 Gemeinden in 32 Lindern wurden untersucht, um festzustellen, ob es Prinzipien
gibt, die gesundes Gemeindewachstum hervorbringen - und zwar unabhéngig von ...

¢ Konfession oder theologischer Ausrichtung

¢ Land oder Kultur

¢ Letungsstil

* Grole

¢ Dienstmodell
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Die Schliisselfrage lautete: ""Welche Gemeindewachstumsprinzipien sind unabhiingig
von Kultur und theologischer Uberzeugung zutreffend?"
Die Qualitatsmerkmale: Rahmen fir gesundes Wachstum

Die Forschung ermittelte einen Rahmen von acht Qualititsmerkmalen, diein gesunden,
wachsenden Gemeinden am Wirken sind. Es waren jeweils ale Merkmal e vorhanden,
keines durfte fehlen. Es handelt sich um:

* Bevollmiichtigende Leitung

* Gabenorientierte Mitarbeiterschaft

* Leidenschaftliche Spiritualitét

*  Zweckmidfige Strukturen

* Inspirierender Gottesdienst

®  Ganzheitliche Kleingruppen

* Bediirfnisorientierte Evangelisation

* Liebevolle Beziehungen

Die Wachstumskrafte: Grundlage flir Denken und Handeln

Was diese Gemeinden auszeichnete, war nicht nur ein hoher Grad in der Ausiibung der
acht Bereiche, sondern dass sie einen Kern an natiirlichen Prinzipien in den

Gemei ndeaktivitaten umsetzten und dadurch eher wie ein Organismus funktionierten und
nicht wie eine geistliche Organisation.

* Vernetzung — alle Teile der Gemeinde sind sich der Auswirkung bewusst, die
sie auf andere Bereiche haben und achten darauf, dass diese Auswirkung
positiver Natur ist.

*  Multiplikation — jeder Teil der Gemeinde ist darauf ausgerichtet, sich selbst zu
reproduzieren.

* Energieumwandlung — dlle Energie der Gemeinde wird darauf verwendet,
ihre von Gott gegebenen Ziele zu erreichen.

*  Nachhaltigkeit — die Gemeinde investiert ihre Mittel so, dasssich ihre
einzelnen Bereiche selbst tragen und ihrerseits Mittel freisetzen, die anderswo
verwendet werden kénnen.
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*  Symbiose — verschiedene Teilbereiche der Gemeinde werden ermutigt, in
synergetischen "Win-Win'"-Beziehungen miteinander zu arbeiten.

*  Fruchtbarkeit — ale Bereiche der Gemeinde werden regel méidig bewertet, um
sicherzustellen, dass sie zum gesunden Wachstum der Gemeinde als Organismus
beitragen.

Die gesunden Gemeinden haben diese Prinzipien in ihrem Gemeindeleben bewusst oder
unbewusst umgesetzt. Vielleicht wurden sie rein intuitiv angewandt, anders bezeichnet
oder auch gar nicht benannt — dennoch waren sie nachweislich zu einem héheren Grad
vorhanden as in weniger gesunden Gemeinden.

Fur die Gemeindeleitung besteht ein wesentliches Element der NGE darin zu lernen, wie
diese Prinzipien angewendet werden, damit sie nach und nach ein natirlicher Lebensstil
der Gemeinde werden.

NGE: Das Gemeindeprofil

Ein Diagnose-Werkzeug zur Umsetzung des NGE-Paradigmas

Das internationale Forschungsprojekt bildete die Grundlage fir die Entwicklung der
NGE-Profilerhebung, die den Ortsgemeinden in ein bis zweijahrlichen Abstand ein genaues Bild
ihrer Gesundheit aufzeigt, basierend auf...

* international gepriiften, anwenderfreundlichen Fragebtgen, die vom pastoralen
Mitarbeiterstab und 30 Schliissel personen (entsprechend spezifischer
Auswahlkriterien) ausgefullt werden.

* einer Computer-Software, die unter Einbeziehung der Forschungsergebnisse
entwickelt wurde.

* der Standardisierung einer Bemessungsgrundlage, die eine Gemeinde im
Vergleich mit anderen Gemeinden aus demselben Land bewertet.

Das Gemeindeprofil bewertet den Grad jedes Qualitétsmerkmals und bietet auch einen
Schatz an weiterer Information tber...
¢ relative Stérken und Schwéchen der Qualitétsmerkmale
* potenzielle Zusammenhéange zwischen verschiedenen Qualitétsmerkmal en
("Warum st der Grad bei ganzheitlichen Kleingruppen hoch und bei
liebevollen Beziehungen niedrig?")
¢ die Veranderung der Qualitdtsmerkmale von Profil zu Profil
¢ den Minimumfaktor als wichtigstes Element des Ergebnisses, da er zum
zentralen Punkt fir Gespréche, Analysen, strategische Planung und Aktionen
wird.
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Eine Frage von Werten

Ein einzigartiges Element von NGE ist, dass das Profil die Gesundheit der Gemeinde im
Hinblick auf die Adjektive der Qualitétsmerkmale, und nicht etwa die Qualitétsmerkmale
selbst, misst.

Zum Beispiel misst der Wert fir "bevollmachtigende Leitung” nicht die Leitung an sich
(ob es sich um starke oder visionére Leiterschaft handelt), sondern zu welchem Grad die
Leitung bevollméchtigend ist. Das Profil zeigt nicht, wie viel "Dienst” in der Gemeinde
stattfindet, sondern in welchem Mal3 die Menschen ihre geistlichen Gaben einsetzen, um
diesen Dienst zu erfullen.

Die Adjektive sind héchst wichtig, da sie die essenziellen Werte fir gesundes Wachstum
darstellen. Damit NGE den grofitmoglichen Nutzen bieten kann, miissen die Leiter diese
Adjektive als Werte verinnerlichen und ihre I ntegration ins Gemeindel eben aktiv fordern.

Der Minimumfaktor

Die grundlegende Strategie zur Steigerung der Gesundheit der Gemeinde ist simpel —
arbeiten Sie an der Gesundheit degjenigen Qualitdtsmerkmals, das am wenigsten
entwickelt ist. Christian Schwarz nennt dieses Qualitdtsmerkmal den Minimumfaktor.

Daalle acht Qualitéatsmerkmal e fir das gesunde Wachstum wichtig sind, ist essinnvall,
an genau dem Qualitatsmerkmal zu arbeiten, das den geringsten Beitrag zu Gesundheit
und Wachstum des Ganzen | el stet.

Die Gesantstrategie sieht vor, der Reihe nach die einzelnen Minimumfaktoren zu
bearbeiten, wie sie durch die Profilerhebungen identifiziert werden. Diese

Methode unterstiitzt die Leiterschaft darin, die Dinge, die fir gesundes Wachstum nétig
sind und Prioritét haben, nicht aus den Augen zu verlieren und Ressourcen effektiv und

zZielgerichtet elnzusetzen.

Der NGE-Kreislauf

Der NGE-Kreislauf ist ein strategischer Prozess, der Gemeindeleitern einen
Handlungsrahmen bietet, um den grofRtmoglichen Nutzen aus dem jahrlichen
Gemeindeprofil zu ziehen. Gleichzeitig tragt er dazu bei, die NGE-Prinzipien nach und
nach zu verstehen und anzuwenden.

Wozu ein Kreislauf?

Es gibt mehrere Griinde, warum der NGE-Kreidlauf fir Gemeindeleiter wertvoll ist:

* Manche Gemeindd eiter empfinden es as hilfreich, bei der Anwendung von
Wachstumsprinzipien einem regel méldigen Turnus zu folgen.
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* Der Kreidauf ermdglicht es dem Leiter, auf eine fiir seine Gemeinde
einzigartige Weise mit dem Minimumfaktor umzugehen.

* Der Kreidauf lasst sich in den normalen Jahresablauf der Gemeinde einpassen,
etwa zum Jahresrtickblick, Visionsfindung, Ferienzeiten usw. Diese Struktur
erleichterte die Integration von NGE in das tibrige Gemei ndel eben.

* Diejahrliche Wiederholung des Kreislaufs fordert ein fortwahrendes
Versténdnis fir das Paradigma, ruft Werte ins Bewusstsein zuriick, halt
Wichtigesim Zentrum der Aufmerksamkeit und konsolidiert
Entschel dungsprozesse, die das Potenzial fir "V on-selbst-Wachstum™ steigern

* Die Wiederholung des Kreislaufs offenbart Trends im Gemeindeleben und
fordert schliefdlich tieferliegende Punkte zu Tage, diein einer nur einmaligen
Profilerhebung womdglich unentdeckt geblieben wéren.

Sechs Hauptphasen

Der NGE-Kreidauf ist ein strategischer Prozess, der wiederholt wird, da jede
Profilerhebung durchgefiihrt wird, um die fortschreitende Steigerung der Gesundheit der
Gemeinde zu bewerten.

Die sechs Hauptphasen sollen im Folgenden kurz erléutert werden. Fir den Fall, dass Sie
sich fur eine Profilerhebung entscheiden, finden Sie eine ausfiihrlichere Betrachtung der
ersten Phase am Ende des Handbuchs.

Phase 1 - Vorbereitung auf den Prozess

Die Gemeindeleitung beginnt das NGE-K onzept zu verstehen und entscheidet, ob sie eine
Profilerhebung durchfiihren méchte. Sie verpflichtet sich zu einer langfristigen

Umsetzung (mehrmaliges Durchlaufen des Prozesses), um die Moglichkeit des
Paradigmenwechsels hin zu den NGE-Prinzipien bestmdglich zu férdern. Die Leiterschaft
beschlief?t, welche Hilfestellung von innen und auf3en bendtigt wird, um den Kreidlauf in

Gang zu halten. Geistliches Momentum entsteht, wenn das NGE-K onzept der Gemeinde
vorgestellt wird. (An dieser Selle sei ausdricklich darauf hingewiesen, dass das Gemeindepr ofil
auch alseinzelnes Tool zur Stuationsanalyse eingesetzt werden kann.)

Phase 2 - Gemeindeprofil erheben

Diese Phase beinhaltet die Auswahl der 30 Teilnehmer aus der Gemeinde und das

Treffen, wahrend dessen die Fragebdgen ausgefllt werden. Die Fragebdgen werden an

Ihren NGE-Berater zurtickgeschickt, der Ihre Gemeinde durch den Prozess begleitet. Ein
Gemeindeprofil wird erstellt und an die Gemei nde geschickt. (Se kdnnen die Fragebogen auch
selbst eingeben. Informationen dazu finden Se unter www.nge-deutschland.de)



http://www.nge-deutschland.de

©)
L EINFUHRUNG IN DIE NATURLICHE GEMEINDEENTWICKLUNG

SEITE 11 voN 16

Phase 3 - Gemeindeprofil verstehen

In dieser Phase verbringt die Gemeinde mehrere Wochen damit, die Ergebnisse des
Profils durchzusprechen. Zid ist es, Einsicht darliber zu gewinnen, was den
Minimumfaktor herbeigefiihrt hat. Die Leiterschaft sucht Feedback von denjenigen, die
den Fragebogen ausgefillt haben und von den Dienstleitern und Gemei ndegliedern, die
am meisten vom Minimumfaktor betroffen sind. Gegen Ende dieser Phaseist die
Gemeindd eitung zuversichtlich, die Wachstumshindernisse im Bereich des
Minimumfaktors identifiziert zu haben.

Phase 4 - Ziele und Aktionspléne

Die Gemeinde erstellt einen Aktionsplan, der sich spezifisch mit den Themen befasst, die
in der vorausgegangenen Phase entdeckt wurden. Das Zidl ist es, die Hindernisse zu
gesundem Wachstum aus dem Weg zu raumen, so dass die Gesundheit des
Minimumfaktors verbessert wird. Spezifische Ziele werden gesetzt und Verantwortungen
definiert. Die Ziele werden unter Beriicksichtigung der biotischen Prinzipien formuliert,
so dass die neuen Denkmuster sich durch praktische Anwendung entwickeln kdnnen. Die
Akzeptanz des Plans durch die Leiterschaft ist ausschlaggebend fir ihren Erfolg.

Phase 5 - Umsetzung

Im Kern priift diese Phase die Verpflichtung der Leiterschaft gegentiber dem Plan.
Momentum entsteht und wird wahrgenommen, Menschen sind verantwortlich, ihren Tell
des Plans zu erfiillen. Der Plan wird, wo nétig, angepasst; Fortschritte werden regel maldig
Uberpriift. Weitere Anstrengungen werden bezliglich des Verstdndnisses des NGE-
Paradigmas unternommen, in der Folge beginnt die Gemeinde vermehrt als Organismus
zu funktionieren anstatt als Organisation.

Phase 6 - Auswertung und neues Profil

Nach zwolf Monaten beurteilt die Leiterschaft die Ziele des aktudlen Kreidaufs, prift,
was im Hinblick auf den Minimumfaktor erreicht wurde und bewertet den
Gesamtprozess. Anschlief3end wird das Gemeindeprofil wiederholt, um das Ergebnis
abzusichern. Die Gesundheit der Gemeinde wird neu Uberblickt, ein neuer
Minimumfaktor wird festgestellt. Die Leiterschaft konsolidiert die Fortschritte des
vorangegangenen Kreislaufs und wendet ihre Aufmerksamkeit auf den neuen
Minimumfaktor. Der Kreidauf beginnt erneut.

© 2001 Direction Ministry Resources
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NGE-Profil - ja oder nein?

Ist eine Profilerhebung angezeigt?

Die Profilerhebung ist die einzig zuverlassige Methode, die Gesundheit einer Gemeinde
ihrer Leitung objektiv und prézise vor Augen zu fihren. Erfahrung hat gezeigt, dass die
Intuition der Gemeindeleitung oft irrefihrend ist und sogar Gemeindeleiter, die lange
Jahre einer Gemeinde dienen, manchmal Uberrascht sind, wenn sie die Ergebnissein
Héanden halten. Der Grund fur die Genauigkeit liegt darin, dass das Profil die Meinung
von mehr als nur einigen wenigen Gemeindemitgliedern berticksichtigen - oder von
Beratern aul3erhalb der Gemeinde, egal wie wertvoll ihr Beitrag auch sein mag.

NGE kann einem Leitungs-Team he fen, auch ohne Profilerhebung an den acht wichtigen
Bereichen fir Gemeindewachstum zu arbeiten. Das Profil geht jedoch einen Schritt
weiter, indem es jahrlich den Bereich ins Blickfeld riickt, der fir das gesunde Wachstum
am wichtigsten ist.

Gemeinden kdnnen ohne Profilerhebung an der Umsetzung der NGE-Prinzipien arbeiten
und auch diesen Ansatz mdchten wir nicht entmutigen. Dennoch entsteht der grofte
Nutzen, wenn die Umsetzung in Zusammenhang mit der Steigerung des Minimumfaktors
geschieht.

Ist jetzt der richtige Zeitpunkt flr eine Profilerhebung in Ihrer Gemeinde?

Aufgrund des eben Gesagten wird deutlich, dass eine Profilerhebung nicht immer
unbedingt zu dem Zeitpunkt sinnvoll ist, wenn eine Gemeinde daran interessiert ist. Aus
Erfahrung lassen sich einige wichtige Punkte auffiihren, die die Entscheidung fir eine
Profilerhebung beeinflussen. Sie schlieffen zwar eine Gemeinde nicht unbedingt von der
Tellnahme aus, dennoch ist es weise, mit dem NGE-Coach darliber zu sprechen:

Zeitpunkt

Eventuell kann der Zeitpunkt flr eine Profilerhebung ungeeignet sein, wenn die
Gemeinde z.B. gerade dabei ist, eine richtungséndernde Vision oder neue Programme
einzufiihren, vieleicht ist sie mit einem Bauprojekt beschaftigt. Andererseits kann die
Profilerhebung geradein einer Zeit der Visionsfindung und -entwicklung hilfreich sein.

Verpflichtung, Einheit und ein Herz fiir Wachstum

NGE erfordert langfristige Verpflichtung. Die Profilerhebung bringt wenig Nutzen, wenn
der Pastor und die Gemeindeleitung sich nicht von Herzen verpflichten, NGE zu
verstehen und umzusetzen.

Ein Gemeindeprofil zu erstellen, kann keine Zugkraft entwickeln, wenn die Einheit fehlt
(besonders innerhalb der Leiterschaft) oder wenn die Gemeinde mit
Beziehungsspannungen konfrontiert ist, die ausgeraumt werden miissen.

© 2001 Direction Ministry Resources
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Auch wenn ein Gemeindeprofil an sich normal erwel se Begeisterung hervorruft und
Tatendrang freisetzt, bringt es am meisten Erfolg in einem Umfeld, wo ein echtes Herz
flr Wachstum in der Gemeinde zu spiren ist.

Kommen und Gehen an der Spitze

Wenn der Pastor die Gemeinde innerhalb der nachsten zwolf Monate verlassen wird, kann
eine Profilerhebung wegen des Verl usts an Momentum unangebracht sein. Entsprechend
sollte ein Pastor, der gerade erst eine Gemeinde Uibernommen hat, die Erhebung eines
Profils noch zuriickstellen. So entsteht Gelegenheit, die " Flitterwochen™ hinter sich zu
lassen, die Gemeinde besser zu kennen und mehr Einsicht zu haben, um leichter eine
Auswahl treffen zu kdnnen, welche Menschen die Fragebtgen ausfiillen sollen.

Ja zum Gemeindeprofil - die nachsten
Schritte

Wenn Sie ein Gemeindeprofil erstellen lassen méchten, sind einige Schritte zur
Vorbereitung nétig. Hier nun ein Abriss der Phase 1 des NGE-Kreidaufs:

Das grundlegende Konzept verstehen

Vergewissern Siesich, dass Sie und lhre Leiter ein gutes Grundversténdnis des NGE-
Konzepts haben. Wir empfehlen hierzu den folgenden Lesestoff: Die natirliche
Gemeindeentwicklung, Das 1x1 der Gemeindeentwicklung und Die dreifache Kunst, Gott
2u erleben. Alle diese Titel sind von Christian Schwarz und kénnen durch Ihren NGE-
Partner bezogen werden.

Das 1x1 sollte fir das Leitungsteam und andere interessierte Gemeindemitglieder

ausreichend sein. Die folgenden Anhaltspunkte kénnen lhrem Team helfen, sich auf die
Profilerhebung vorzubereiten:

* Qualitatives Wachstum (Gesundheit) fUhrt zu quantitativem Wachstum

¢ DieGemeindeist ein lebendiger Organismus, der wachsen muss - und keine
geistliche Organisation, die gebaut wird

*  Wachstum tritt ein, wenn Wachstumshindernisse ausgerdumt werden - und
nicht indem versucht wird, Wachstum voranzutreiben.

* Die Adjektive der Qualitdtsmerkmale sind Werte — was bedeutet das und wie
werden sie durch die Leiterschaft im Gemeindel eben umgesetzt?

*  Welche Dinge hédlt das Team fir Stéarken und Schwéchen der Gemeinde und
warum?
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Verpflichtung der Leiterschaft

Sie und lhre Leiter miissen sich der Umsetzung des NGE-Prozesses langfristig
verpflichten und verstehen, warum Sie eine solche Verpflichtung eingehen. Sie miissen
sich verpflichten...

* dem NGE-Konzept als Prozess (nicht als ein Programm), der langfristig stetige
Verbesserung der Gesundheit der Gemeinde hervorbringt.

* denjenigen Punkten Prioritét einzuraumen, diein jedem Kreidauf identifiziert
werden und einander helfen, Momentum zu behalten.

* |hr Verstdndnis tber die nattirliche Gemeindeentwicklung zu vergrof3ern,
insbesondere Uber die Qualitétsmerkmale und biotischen Prinzipien.

* einander in Bezug auf die NGE-Werte verantwortlich zu sein

Das Paradigma wird gelehrt, erlebt und durch den Kreidauf immer wieder in Erinnerung

gebracht. Esist nicht nétig, vor dem ersten Gemeindeprofil bereits alles zu verstehen, was es Uber NGE zu
wissen gibt. Eswird jedoch wenig lohnend sein, wenn die Gemeindeleitung es "einfach

nur einmal ausprobieren” mochte, um zu sehen, was geschieht.

Lernen Sie lhren NGE-Berater kennen

Der NGE-Berater stellt Ihnen die Unterlagen fir die Profilerhebung zur Verfligung und
leitet die Auswertung in die Wege. Er begleitet die Leiterschaft durch den Kreislauf
hindurch. Es kann nicht seine Aufgabe sein, Ihnen die Arbeit abzunehmen oder Ihnen zu
sagen, was Sietun sollen. Er wird Ihnen vielmehr helfen, die Prinzipien der NGE zu
verstehen und umzusetzen — und den Weg gemeinsam mit Ihnen gehen. Die Leiterschaft
bleibt dafir verantwortlich, die Prinzipien zu verstehen und sie ziel strebig und konstant
anzuwenden.

Die Gebtihr fir die Profilerhebung enthélt moglicherweise (je nach Vereinbarung) die
Begleitung wahrend der Vorbereitung auf die Durchfiihrung, die Riicksendung des
Ergebnisses und den Beginn der Auswertung. Ob der NGE-Berater hierfir persdnlich anreist
oder in telefonischem Kontakt mit Ihnen steht, ist abzusprechen.

Falls Sie darliber hinaus weiterflihrende Begleitung wiinschen, muss abgesprochen
werden, was die Gemeinde braucht und was es kosten wird. Es empfiehlt sich, durch die
ganzen ersten Kreislauf Beratung in Anspruch zu nehmen, diesist jedoch nicht zwingend
erforderlich.
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Wenn Sie Kontakt zu e nem NGE-Berater suchen, setzen Sie sich bitte mit I|hrem
nationalen NGE-Partner in Verbindung, der I|hnen einen Berater vermitteln wird.

Momentum fir Veranderung bauen

Obwohl die meisten Leute mit einiger Begeisterung auf den Fragebogen an sich
reagieren, produziert diesjedoch normal erweise nicht ausreichend Momentum, um
tatsachlich eine Veranderung in Gang zu bringen. Daher ist esin der Zeit der
Vorbereitung auf den Prozess nétig, in der Gemeinde ausreichend M omentum fir
Verénderung zu schaffen, indem die Prinzipien und Konzepte der natlirlichen
Gemel ndeentwicklung angewendet werden.

Verschiedene Leiter tun diesin unterschiedlicher Weise. Hier einige Beispiele:

* Predigen Sie liber die acht Qualitétsmerkmale, ohne sie unbedingt beim
Namen zu nennen. Konzentrieren Sie sich dabei auf das Thema, dass
Wachstum auf der Gesundheit der Gemeinde basiert.

* Verteilen Sie einige Exemplare des 1x1 Minibuchs an verschiedene Gruppen
in der Gemeinde, so dass auf breiterer Basis dartiber diskutiert werden kann,
was es bedeutet, als Gemeinde zunehmend gesund zu werden.

* Erinnern Sie an Gemeindewerte, indem Sie Zeit darauf verwenden, die
Adjektive der Qualitdtsmerkmale als Wachstumswerte vorzustellen, dieinim
Gemeindel eben umgesetzt werden sollen.

*  Verwenden Sie Elemente des NGE-Paradigmas, um der Gemeinde die Vision
erneut vor Augen zu fihren.

Der richtige Zeitpunkt

Finden Sie den richtigen Zeitpunkt fr die Profilerhebung. Er ist abhéngig von etlichen
Umstanden, mit denen Sie al's Gemeinde konfrontiert sein konnten. Hier einige Beispiele:

* Fihren Sie die Profilerhebung durch, wenn Sie meinen, dass die L eiterschaft
in Einheit ist und die Verpflichtung versteht, die der NGE-Prozess erfordert.

* Nehmen Sie sich ausreichend Zeit, die Gemei nde vorzubereiten.

* Fihren Sie die Profilerhebung zu einem Zeitpunkt durch, der sich sinnvall in
Ihren normal en Jahresrhythmus eingliedern lasst. Wenn Sie z.B. im Januar
planen und Vision entwickeln, wére der Oktober ein guter Zeitpunkt fur die
Erstellung des Profils, damit vor den Winterferien genligend Zeit ist, die
Ergebnisse zuriickzubekommen und erste Reaktionen aus der Gemeinde zu
sammeln. Alternativ kdnnen Sie die Erhebung zu Anfang des Jahres
durchfihren, wenn dle frisch und begeistert sind.
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* Falls Wahlen der Gemeindeleitung anstehen, sollten Sie mit der
Profilerhebung so lange warten, bis die neue Leiterschaft eingesetzt ist.

* Fallsein oder zwei dringende Probleme gibt, die Ihre Aufmerksamkeit
benétigen, verschieben Sie die Profilerhebung auf einen spéteren Zeitpunkt.
Nachdem die Probleme gel6st sind, kdnnen Sie dem NGE-Prozess die
erforderliche Aufmerksamkeit widmen.

* Vergewissern Siesich, dass der Termin der Profilerhebung nicht mit anderen
Veranstaltungen im Gemeindekalender in Konflikt gerét, die nicht verschoben
werden konnen.

Anforderung der Fragebdgen

Wenn Sie sich fur die Durchfihrung des Gemeindeprofils entschieden haben, kénnen Sie
die Unterlagen bei Threm NGE-Berater anfordern; falls Sie keinen Berater haben, wenden
Sie sich an lhren nationalen NGE-Partner.

Wir empfehlen, sich auf der WebSite Ihres nationalen NGE-Partners Uber die aktuellen
Kosten zu informieren. Falls in der Gemeinde Bedenken in Bezug auf den Betrag laut
werden, ist es eventuell hilfreich, die Summe auf eine monatliche Investition
herunterzubrechen.

Die Gebihr enthalt:

® Ein Set von Fragebtgen inkl. Anleitung zur Auswahl von 30 Teilnehmern und
zum Ausfillen der Fragebdgen.

* Das Berechnen des Gemeindeprofils. Die Ergebnisse werden Ihnen elektronisch
(als PDF) zur Verfligung gestellt. CD-ROM s und Ausdrucke der Ergebnisse
konnen gegen Erstattung der Selbstkosten zur Verfligung gestellt werden.

¢* enManua, das Sie detailliert durch die einzelnen Schritte des NGE-

Kreidaufsfuhrt.
¢ dieBegleitung durch Ihren NGE-Coach im vereinbarten Rahmen.

Weiterfilhrende NGE-Ressourcen stehen Ihnen auf der WebSite www.nge-deutschland.de zur
Verflgung. Hier kbénnen Sie auch ale Blicher zur natiirlichen Gemei ndeentwicklung bestellen.

Einen Weg beschreiten

Natirliche Gemeindeentwicklung ist ein Weg zu anhaltender Gesundheit in einer
Gemeinde, die "von selbst” Wachstum erlebt, wie esim Gleichnis vom Saatkornin
Markus 4:26-29 heifdt. Auf diesem Weg lernen Sie die einzigartige Identitét Ihrer
Gemeinde a's |ebendigen Organismus kennen, den Gott ausgertstet hat, um Wachstum zu
erleben. Esist ein Weg der Starkung von Stérken - und noch mehr der Stérkung von
Schwéchen durch fortwdhrendes Erkennen und Ausrdumen von Blockaden, die das "Von-
selbst-Wachstum™ behindern. Wahrend die Gemeinde an Gesundheit (Qualitét) zunimmt,
baut sie die alles entscheidende Grundlage fur zahlenmal3iges Wachstum.
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